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Landelijke werkwij
en visie op KPI's

Anne van Doorn (WENR)
Carleen Weebers (BoerenNatuur)



Biodiversiteitsmonitor melkveehouderij: 7 KPI’s

KPI-projecten: Kritische Prestatie 55‘
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m Stapeling van beloning, vrijstelling van regelgeving (?),
voordeel bij pacht?

m Voor alle boeren die een stap(je) in natuurinclusieve
landbouw willen maken.
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KPIl-projecten collectieven & BN

Nedelend @ 2018 pilots voor melkveebedrijven: ontwikkelt en getest (> 450):
KPI Natuur en Landschap
KPI Kruidenrijk grasland
Pilot met Water, Land en Dijk, provincie NH & CONO
Pilot voor de akkerbouw: BMA - Zuidwestelijke delta, BBM-pakketten voor de akkerbouw;

m  KPI-Kringlooplandbouw (K) ism WUR, BoerenVerstand en anderen in opdracht van LNV
Deltaplan Biodiversiteitsherstel 15 pilots in gebieden en met partners

Meerdere landbouwsectoren
KPI-project 2 groene KPIs — gefinancierd door LNV: 2 miljoen met DZK, alléén melkveebedrijven.

GLB-pilot: KPI-ICT door ANV Hollands Noorden, Collectief West-Brabant en BoerenNatuur;

On the Way to PlanetProof — beloningssysteem van FrieslandCampina, borging middels
Natuurbeheerplan en/of collectieven

BOERENNATUUR



Trouw

EPING DUURZAAMHEID&ECONOMIE OPINIE RELIGIE&FILOSOFIE

De oplossing voor het
stikstofprobleem? Een
overheid met visie die de
markt bijstuurt

Belonen op doelen en ruimte voor vakmanschap als sleutel voor
toekomstbestendige landbouw?
5] @ L

De Beemnster is door het ministerie van LNV aangewezen als een van de 14 pilotgebieden in Nederland waarin boeren, overheid en andere partijen samen
onderzoeken of het centraal stellen van doelen in plaats van maatregelen bijdraagt aan de verduurzaming van de landbouw. De pilotgebieden brengen advies uit
aan de demissionair minister van LNV over hoe dit eruit kan zien,

Om die landbouww Le verduur gamen wordL van boeren geviaagd om allerle maatregelen Le nermen op ben Dedrijl, Door de stapsfing van rmaalneged

duideliik aan walke dnalan de vararhillsndes masztranalen hiidransn &n de hoer 7iet door de hnmen het hos niet meer Vandaar dat sr vanuit de land!

Minister Adema: Landbouwakkoord moet van hoge
kwaliteit zijn
I Fovins povea s = f * in @

Het Landbouwakkoord dat minister Piet Adema (LNV) wil sluiten moet van "hoge kwaliteit’ zijn. Het
moet antwoord bieden op de vraag waar veel agrarisch endernemers momenteel mee worstelen: hoe

verdien ik straks nog een inkamen?
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Ministerie van Landbouw,
Natuur en Voedselkwaliteit

Landelijke werkwijze en visie op KPI’'s
Anne van Doorn & Joan Reijs (WUR) Carleen Weebers (BN)
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De boer verdient een ander
beloningssysteem

© 2-9-2022 20:59:00

Trouw

Stikstof

“Zet geld stikstofaanpak in
voor verandering
landbouw’

De boer verdient een ander beloningssys

Bemicldelaar Johan Remkes na afloop van een overleg met bouwers en werkgevers over het
stikstofoeleid. Beeld ANP, Rob Engelaar

110 bedrijven en organisaties willen dat het geld
voor het oplossen van de stikstofcrisis vooral wordt
besteed aan de ondersteuning van de verandering
van de landbouw en minder aan het uitkopen van

Louis Bolk

Instituut
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R Centrum voor

Milieuwetenschappen
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In Achterhoek gaan 35 boeren starten met Markemodel '
I ettt MEOMIES UDORHOAST A f ¥ in @ |

In de Achterhoek gaan 35 boeren in de praktijk aan de slag met het Markemodel. Dat levert hun

gemiddeld zo'n 3.000 tot 4.500 euro per jaar op. Maar ook een rol als volwaardige gesprekspartner.
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Twentse boerinnen willen gebiedsfonds met vers geld
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De Twentse boerinnen Heleen Lansink en Els Uijterlinde hebben een plan bedacht waarmee boeren in

Twente enkele tienduizenden euro's per jaar kunnen verdienen met het leveren van biodiversiteit, een
mooi landschap, schoon water en minder emissies.

4 & Leonie Vaarhorst

& twee boerinnen hebben hun idee in opdracht van het ministerie van LNV vitgewerkl, ‘We

D hebben meegedaan aan een wehinar van LNV aver het belonen van boeren aan de hand
van kritische prestatie-indicatoren (KPI's), zegt Uijterlinde. 'We dachten toen: dit gaat aver

ons gebied, wij kunnen zoiets fiksen.” Daarvan wisten ze het ministerie ook te overtuigen. Met geld

wan LNV en provincie Overijssel hebben ze hun ideeén uitgewerkL

clm



Huidige situatie duurzaamheid op het boerenerf...

Klimaatbeleid o N
(provinciaal — gemeentelijk)

Omgevingsvergunning
(>200 melkvee)

Melkveewet

(wet grondgebonden groei)

Fosfaatrechten

Besluit landbouw Besluit huisvesting/

milieubeheer

GLB (vergroening)

Afrekenbare Stoffen Balans Kader Richtlijn Water

{waterschap)

Nitraatrichtlijn (Europees, landelijk) ) B
Derogatie (Europees, landelijk)
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Wet Ammoniak & Veehouderij

NEC-richtlijn (gemeente, NH3)
Natura 2000 (provinciaal)

maatlat Duurzame Melkveehouderij

BGM (besluit gebruik meststoffen)

Sturing vanuit afzonderlijke beleidsdossiers met
beperkt zicht op neveneffecten en samenhang. Zorgt

voor complexiteit, soms tegenstrijdigheid.

Beperkt in beeld hoeveel verandering nodig is om

doelen te halen (wanneer is het goed genoeg?)

Veel verschillende tools en instrumenten, onnodige

verschillen in definities. Vaak sectorale aanpak.

Sturen op maatregelen maar effectiviteit en
inpasbaarheid maatregelen is afhankelijk van de

context van het bedrijf en ondernemer.

Betere prestaties op duurzaamheid worden niet

altijd beloond.



Opdracht vanuit ministerie LNV

“Ontwikkel robuuste set KPI's (Kritische Prestatie Indicatoren) die het mogelijk

maakt bedrijfsvoering van boeren te sturen richting integrale realisatie van alle
duurzaamheidsopgaven”

Uitgangspunten:

Visie Kringlooplandbouw Bestaande initiatieven

Overheid e * Supermarkten
Omslag stimuleren { | =8 \ Duurzaam voedse! DE BIODIVERSITEITSMONITOR
Experimenteerruimie bieden | H | roegankelijk maken
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Torgvuldig gebruik w Onderwijs vernieuwen
van grondstoffen T —— Innovaties toepasbaar maken
Belangenoreanisaties
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# Ministerie van Landbouw, L_C LOUiS Bolk
§ Natuur en Voedselkwaliteit -/ Instituut



Wat zijn kpi's en hoe werken ze?

Doelen & opgaven: klimaat, water, Spelregels:
biodiversiteit, landschap

1. KPI laat op bedrijfsniveau de voortgang zien
In samenhang van prestaties die bepalend zijn voor te
realiseren doelen.

Vertaald naar )

bedrijfsniveau KPI's laten zoveel mogelijk vrij *hoe” doelen

te bereiken.

Integrale set Waarderen 3. Het gaat om de hele set. Eén KPI = geen
KPLS belogr:en KPI. Zo klein als mogelijk, zo groot als nodig

om alle doelen af te dekken.

_ 4. KPI systematiek = meer dan set KPI's:
Indicatoren
bedrijfsvoering a. Samenhang doelen-kpi’s-maatregelen
b. Informatie, advies & voorlichting
c. Governance

Maatregelen & acties op boerenbedrijf 5. Data ontsluiting essentieel (beperken

WAGENINGEN administratieve lasten, eigenaarschap, borging) .
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KPI's & ANLDb

A
\ “BKN is de set van condities die

nodig is om algemene soorten
WAGENINGEN algemeen te laten zijn.

UNIVERSITY & RESEARCH




Indi catoren
bedrijfsvoering

Inte grale

Doelen

Activiteiten

kpi set

Omgaan met
& tegengaan van
klimaatverandering

Verbeteren circulariteit

Regionale
Ver kring . .

. Optimaal Ver Adaptatie .
minderen  lopen en . Klimaat
. ) land minderen  aan weers
inputs en gebruik . neutraal

. gebruik BKG extremen
verliezen rest
stromen

=.--
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Duurzame kringlooplandbouw

Ver
Verbeteren Verbeteren beteren
waterkwaliteit en B AR lant en dier socto-
bodemkwaliteit biodiversiteit P . econ.
-beheer gezondheid positie
boer
Ver
vV Leefbaar
Ver Doelen Verhogen Doelen VSIS er beteren inkomen en
GBDA beteren )
beteren KRW gehalte bodem Doelen dier maatsch
; & eco- plant .
water & bodem strategie & VHR . ezond gezond verbonden
systeem DAW koolstof NPL systeem B heid en b
diensten heid .

maatregelen



m Eerste invulling Ontwikkelrichting

1. Stikstofbalans N efficiéntie of N overschot / ha - Keuze van eenheden
2. Fosfaatbalans P efficiéntie of P overschot / ha - Mate van detail (hoe bedrijfsspecifiek)
3. Ammoniakemissie NH, per dier en/of ha
4. Broeikasgasemissies CO,-eq per dier en/of ha
5. Herkomst inputs RE eigen land (melkveehouderij) - Verkennen alternatieve KPI’s herkomst van mest
en voer
- Ontwikkeltraject met praktijk en onderzoek
6. Gewasbescherming Milieubelastingspunten per ha - Milieu-indicator gewasbescherming
7. Bodem OS OS balans per ha - Integreren OS verzadiging
8. Bodemkwaliteit % rustgewassen icm bodembedekking / blijvend grasland - ontwikkelen integrale bodem KPI
9. Gewasdiversiteit Diversiteitsindex / kruidenrijk grasland - Verkennen weging per gewas (eiwit / voedsel / rust)
10. Natuur en Landschap  Aandeel natuur en landschap - Integreren connectiviteit (groenblauwe dooradering)
11. Energiebalans n.v.t. - Verkennen mogelijke KPI’s
12 Waterkwantiteit I - Ontwikkeltraject met praktijk en onderzoek
13. Dierenwelzijn n.v.t.
14. Diergezondheid n.v.t.

WAGENINGEN
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Sandwich tussen theorie en praktijk

] KPI-K 3.0: volledig,
Verwachtingen eigenstandig

van de praktijk

"
—
—_ =

o

Groeipad op vier dimensies

1. Inhoud KPIs ’

Data ontsluiting

2.
3. Sectoren
4,

Toepassing / borging Implementatie
KPI-K 1.0

Bouwen aan een
kennisbasis

Implementatie
KPI-K 2.0

Daarom: in praktijkpilots doen - leren - beter.doen



Project structuur KPI-K

Inhoudelijke
adviesraad

LNV programmateam

KPI coo6rdinator

Kernteam (codrdinatie, integratie en afstemming)

18 praktijkpilots
(toetsen in de praktijk
door pilotteams)

Onderzoeksproject
(onderzoek en ontwikkeling
door kennisconsortium)

A. Inhoudelijke ontwikkeling
Doelen & drempel- en streefwaarden @
Definities & onderbouwing KPI’s %

Maatregelen en consequenties op bedrijfsnive

B. Operationalisering
Gegevens verzameling

Dashboard = e : —_— @ E

Data analyse - . e ﬂ =

C. Toepassing
Markt
Gebiedsgerichte benadering
GLB

WAGEN
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Operationaliseren: data & tools

Databron
SCAN-GIS

(Boerennatuur)

Tool

iental Re

KPI

vur.nl |\ o)
it BBM rekentool % natuur en I:indschap
. | en kruidenrijk gras

Bedrijfs Management

Systeem (BMS)

Kringloopwijzer

Open (satelliet) data

RVO BRP/ G.O.

| Milieumeetlat
Nutrientenwijzer
akkerbouw

Kringloopwijzer +
Datawarehouse
AgroDataCube
—_ —_—

GIS

__onindg

MBP
gewasbescherming

( Stikstof balans \

P-balans

Broeikasgas-
emissies

\ll

uejdmnog

o

(’ Gewasdiversiteit \'
% bodembedekking

novembe

s =/

—

=2
Qo

sue|equayjols




Onze denkrichting toekomstig datasysteem KPI-K

+ OVERIGE gegevens (energie,
dierenwelzijn, ..., later aan te vullen)

+ NATUUR & LANDSCHAP
BoerenNatuur

+ STOFFENBALANS

(KLW melkvee of NB akkerbouw of

aftap BMS of een XLS)

BASIS DATALAAG

(RVO KPI-export bestand)

GDI = goud = groot goed in
Nederland = uniek in de wereld! =
belangrijke basis om dingen op uit
te rekenen ivm vertrouwen.

Boer start met aantal machtigingen
en vult zelf gegevens aan.

Resultaat = KPI scores in
dashboard - dat kun je als boer
delen met derden (boer blijft te
alle tijde eigenaar van dat
dashboard en bepaalt met wie
resultaten gedeeld worden)

KPI scores in ga

DASHBOARD BE\:7/
Ope

BEDRIJFSLEVEN

EXTERNEN OVERHEDEN
(beloners) NGO’s




Waarvoor kunnen KPI's gebruikt worden ?

Normeren
Verantwoorden
s
o
()
_ > Gr—
Stimuleren e
(a1
Informeren

GENINGEN

ERSITY & RESEARCH




Bedankt voor de
aandacht!

Anne.vandoorn@wur.nl

Website: www.boerenkpi.nl

Project website: https://www.wur.nl/nl/Onderzoek-Resultaten/Onderzoeksprojecte

LNV/Expertisegebieden/kennisonline/KPIs-kringlooplandbouw.htm

Paper 1: https://edepot.wur.nl/548327

Paper 2: https://edepot.wur.nl/566593

Rapport: https://edepot.wur.nl/572175

Congres terugkijken: https://www.werkconferentie-Inv.nl/home/

WAGENINGEN

UNIVERSITY & RESEARCH
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Landelijke werkwijze en visie op KPI’s

m Agrarisch collectief of BoerenNatuur levert ‘groene’ KPIs aan
private of publieke organisaties indien Boer én Collectief akkoord
(stoplicht-model)

m Geborgde KPI Natuur en Landschap en KPI Kruidenrijk grasland:
- Cyclus van 6 jaar (najaar/winter intekenen);

- BBM-beheercontract tussen boer en Collectief;

- Advisering & schouw;

- Onafhankelijke commissie voor BBM-pakketten en weging.

BOERENNATUUR



KPI-K programma LNV, pilots met oa KPIs Biodiversiteitsmonitor

melkveehouderij:

Biodiversiteitsmonitor melkveehouderij: 7 KPI’s

Broeikasgasuitstoot "ﬁ d
berekenen per ha ipv per kg prxlu“l{mnﬁmﬂF 1
)

gt

Ammoniakemissie

-
HHHHHH OF
w-.nzu'

Eiwit van eigen land . fz - Stikstofbodemoverschot
¥ %
..... A P e

o T
/I(rfi::l-ﬁrrij;c— grasland

[ [mi] @] |5
BOERENMATUUR

Blijvend grasland ... "ﬁ;
RS A

Ministerie van LNV: KPI-K
programma ism WUR en
Boerenverstand:

In 2023 pilots melkveebedrijven en andere
landbouwsectoren, aandachtspunten op meer KPls:
- KPI Milieubelasting gewasbeschermingsmiddelen
- KPI Waterkwantiteit en kwaliteit

- KPI Gereduceerde grondbewerking

- KPI Gewasdiversiteit (kruidenrijk grasland)

- KPI groenblauwe dooradering (samenwerking in een
gebied)



Pilots KPI-K (Kringlooplandbouw)

Drenthe

Anet Abbing

Brabants Bodem

Dorieke Goodijk

Zuidwestelijke Delta

Feiko van Dok

Flevoland

Wim Stegeman

Beemster

Maria van Boxtel

Achterhoek

Rianne van Binsbergen

Krimpenerwaard

Barend Meerkerk

Midden Delfland

Kees Boks

Twente

Heleen Lansink

Westerkwartier

Gert Jan Stoeten

Fruit

Henri Holster (GLD) Kirsten Snels (Utr)

GLB

Sarah Westenburg

Agro-eco

Gerda v Eck

Pluimvee

Frank Gort

Varkens

Mark vd Eijnde

DZK/BM/zuivel

Ingrid van Huizen

Collectief betrokken?

Ervaringen in de zaal?

BOERENNATUUR



BoerenNatuur en de collectieven hebben mensen in het veld en
landelijk ICT systeem

KPI Kruidenrijk grasland /
HEOONS

KPI Natuur en landschap  goerennatovr <
T

KPI Connectiviteit (groenblauwe
dooradering, streek-eigen) in ontwikkeling \

Intekenen van BBM-pakketten: gebaseerd en
vereenvoudiging van ervaring van het ANLb-pakketten:
Beheerpakketten BiodiversiteitsMonitor

BOERENNATUUR



Landel k ICT-svsteem BoerenNatuur:

o Selecteer werkgebied | AB Huizing % bz | 01-01-2018 i Intekenjaar 2018
Y = Q
A.B. Huizing

A Onbekende RVO relatie

@B o» 01-01-2018

Grolloo OA

kruidenrijke akker

a #546885‘ 15'69048
ha

b #546886% 4,5964 8
ha

© #546887Q 2,888 8
ha

Validatieresultaten ANLb en BBM-pakketten:
@ K12110: Ligging BE niet binnen AAN 0.0184 @ Agrarisch Natuur- en Landschapsbeheer

Netto opperviakte BE: 0.3261 ha (35%) Beheerpakketten BiodiversiteitsMonitor

BOERENNATUUR

Gevalideerd op: 10-01-2018 06:22 &



Stellingen & discussie:

m Collectieven kunnen belangrijke rol spelen bij gebruik KPI’s

m KPIl’'s en ANLb kunnen elkaar versterken

BOERENNATUUR



Rekentool pilot Biodiversiteit pilot BMA

Bedrijfsnaam:

Kl numimer

Straat en husnummern;
Postoode:

Wonnplaats:

Ernst Verwer

vl Soor:

Totaal oppervlakte bedrijf (ha) 1‘]?|"}|4 Tia GeCombaneerde Spgave 2031
Gr i e bt PercinLige
KPS Matuwr en Landschap 49 56%
Kl % Kruidenrijk grasland 0,00%

KPIl % Natuur en Landschap

Aamwijzingen voor invulling == zie hieronder

il i BiRALT TR Jediend i 3 roodomiande
belairare vakpes vol bisdhvg wn! D Eotaad oppesrviakie 1 een
varplache vld, confiorm gecomibineerds opgave [G0i)
Opperdakte die de bosr nosmt i3 voldosnds, ST kot nist
ol Gabotif L wonden

Regirtresr in onderithnds tabel de behespalbetten, Je
st albtn O rocddomirande Haiee vakben aveullen
- (gl o0 de helors "adrtal (Ral de hosceslhwid L

D gravlendpaiketien tellen voor 2 KATH mae, G ali die
BBs-paklethesn aan oo orde njn, bon je de opperviakite op 2

plabhan wreyllar

Beheerpakketten Faklatcods | AMLb sleutelnaar [wegigopbashvan | Mdetdl | poppucidbijsam | |prwopen ha
Graslandbeheer ' - -
Krysdenriji grajland (extengisl) | Eam151 - H 1 1 0,00
Kruidenmjk graslandrand (extensief) Bl 105 Sheni 1 b 0,00
(ﬂﬂﬂmrﬁrhu! nasr krysdensji gradland - BB 41 - i1 0 7% - 0,00




1 lnxmbﬁmmmmm

Grazland met rustperiods tot 15 juni BEM102 1 ¢ tim pat 0,52 ha 0,00 URCpEdrai in Bl Mochi je 5] mvuiling ven di
formalier wel meters of stuks, maar nog geen |
weten, dan dien je de meters/stuks om e rese

[Grepped) Plas-dras BEM10Y 3 1,29 ha 0,00 naas ha en dat im o vullen, De formube maat re
wan de wElden wasr i kan voorkomen.

Log:aibahasr BEm104 4 0,03 ha 0,00
Extensief beawid grasiand BB 1 O ] 0,32 ha 0,00
et v O MooChand jOPpeTyEIDE 1
Hoog watsrpail EBm102 ] 0,04 hai 0,00 B> supomertah Bivihend benge doockon
b
dantal lacares (me
Hest- en foarageergeiegenhaid Twarte stern BBM130 30 3.2 L e 0,00
- _.___ .
Ecologisch bodem- en waterbeheer
. bl (et ELvendieel m2 omrekenen noor fH
Hatparvriendelijke oenr EBM1 0 10 5,00 ——— 0,00 - ebers x 00001
) ] bl [t Eventineel m2 omeekenen noor fu
Rietooom en klein rietperoesl BEM1E1 11 5,00 rirairn) 0,00 e ters x 00007
Durzaam slootbeheer: baggerspuiten BEM112 12a 2,50 3 0,00 FE Eantionel s anelianes i
- : omrekenen | = meters x 0.0001
[anszaam sloothetwer: scologisch bl [reter: Eventuss! meldrs omreiena nad
bk BRMi12 12btimd 5,00 0,3934 e 0,02 -3 o R
Bodemverbetening met nuige mest BRM 10T ¥Waenb 0,04 ha ifh, 0

Bodenmverbetering boweland met gewasresten e

Kunstmestrij

Erfbeheer, landschapsbeheer, bodem- en waterbeheer B O E R E N N AT U U R



Stellingen

Controlemodel

@ probleemgericht
@ variatie uitschakelen

@ continue monitoring
en direct ingrijpen

@ hoog risico
@ statisch evenwicht

Adaptatiemodel

@ systeemgericht
e variatie gebruiken

o zelfregulerend vermogen
stimuleren, indirect sturen

® |aag risico
@ dynamisch evenwicht

(Naar Ten Napel et al., 2006)
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